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Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Potworowie za 2019 rok.

1. Wprowadzenie
SPZOZ 26-414 Potworéw , ul Lipowa30

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Potworowie prowadzi dziatalnos¢ na
podstawie Uchwaty Rady Spotecznej z dn. 4 listopada 1998 rok/ przeksztatcenie Gminnego
Oérodka Zdrowia na SPZOZ/. Zostat wpisany do Rejestru Podmiotéw Leczniczych przez
Wojewode Radomskiego pod numerem rejestracyjnym 0094/0001 w dniu 5 stycznia 1998
roku/obecny numer w ksiedze rejestrowej 000000007239/ oraz do Krajowego Rejestru
Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Sadzie Dla M.ST. Warszawy w Warszawie XIV
WYDZIAt GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO. POD NUMEREM
KRS:000245885. REGON — 670909148. NIP - 700-174-13-26.

Przedmiot dziatalnoséci i cel dziatania SPZOZ w Potworowie okre$la Statut Jednostki.

Przedmiotem dziatalnosci statutowej ,Podmiotu Leczniczego” jest zapewnienie ludnosci
zamieszkatej na terenie gminy Potwordw opieki zdrowotnej z uwzglednieniem praw
pacjenta okreslonych w Karcie Pacjenta

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Potworowie w roku 2019 prowadzit
ustugi w zakresie:

a ) podstawowej opieki zdrowotnej dla oséb ubezpieczonych w Narodowym Funduszu
Zdrowia, ktérzy ztozyli deklaracje do lekarza POZ i pielegniarki zatrudnionych w SPZOZ.

b) higieny szkolnej dla wszystkich uczniéw uczacych sie w szkotach gminnych
c) poradnia ginekologiczna/ éwiadczenia w zakresie potoznictwa i ginekologii/

SPZOZ w Potworowie nie posiada wtasnych gruntéw ani budynkéw , dziatalnos¢ medyczna
prowadzona jest w budynku, uzyczonym przez podmiot tworzacy — Gming Potwordw.
J/umowa uzyczenia - na czas nieokreslony //

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Potworowie przygotowany zostat na podstawie sprawozdania finansowego za
rok 2019 izawiera:

1.1 . analize sytuacji ekonomiczno- finansowej za 2019 rok — bilans oraz w oparciu o
wskazniki RMZ z dnia 12 kwietnia 2017 r poz 832/

1.2 . prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z
opisem przyjetych zatozen.

1.3 .informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje jednostki.



Raport przygotowano zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnych
Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej.

2 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2019 rok

2.1 . Wskainiki zyskownosci

Wskaznik zyskownosci okreéla zdolnoéé podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnosc dziatalnosci.

1. Wskaznik zyskownosci/netto /

Wskaznik Wartosé /%/ Ocena punktowa
- zyskownosci netto 0,000009 3
-zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej 0,000009 3
-zyskownosci aktywow 0,00003 3

Razem punktéw 9

Wskaznik zyskownoéci netto dla SPZOZ w Potworowie wynosit 0.000009% i miescit sig w
przedziale od 0.0% do 2.0% z oceng 3.0brazuje to, ze nie ma straty za 2019 rok

Wskaznik zyskownoéci dziatalnoéci operacyjnej dla SPZOZ w Potworowie wynosit
0,000009 % i mieécit sie w przedziale od 0,0% do 2.0% z oceng 3. Okresla procentowa
efektywnoéé dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz
pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywéw dla SPZOZ w Potworowie wynosit 0,00003% i miescit sig
w przedziale wartoéci od 0,00% do 2% z ocena 3. .

2.2. Wskainik ptynnosci.

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$é podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
Zobowiazan krétkoterminowych , jezeli poziom wskaZznikéw obniza sie to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnoéci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskaZniki sa



zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami

obrotowymi, , takimi jak zapasy , naleznosci lub $rodki finansowe.

WSKAZNIK WARTOSC OCENA PUNKTOWA
- biezacej ptynnosci 37,90 10
- szybkiej ptynnosci 37,90 10

RAZEM | e 20

- Wskaznik biezgcej ptynnosci dla SPZOZ w Potworowie wynosi 37,90 i miescit si¢ w przedziale
wartosci powyiej 3,00 z oceng 10. Okresla zdolnoé¢ podmiotu do sptaty zobowigzar

krétkoterminowych.

Wskainik szybkiej ptynnosci dla SPZOZ w Potworowie wynosit 37,90 i miescit sie w przedziale
powyzej 2,50 z oceng 10. Wskaznik okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzar
krotkoterminowych - krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

2.3. Wskainiki efektywnosci

WARTOSC
WSKAZNIK [ DNI ] OCENA PUNKTOWA
- rotacji naleznosci
( w dniach) 30 3
- rotacja zobowigzan

[ w dniach] 2 7
Razem
punktéw 10

Wskaznik rotacji naleznosci dla SPZOZ w Potworowie ksztaftowat sie w roku 2019 na poziomie 30 dni

i mieécit sie w przedziale ponizej 45 dni z oceng 3. Wskainik okresla diugos¢ oczekiwania na

uzyskanie naleinosci za $wiadczone ustugi . Niski wskaznik oznacza, ze podmiot nie ma problemoéw

ze $ciggalnoécig naleinoéci co daje mozliwos$é terminowego regulowania zobowigzan.

Wskainik rotacji zobowigzar dla SPZOZ w Potworowie ksztattowat si¢ w roku 2019 na poziomie 2

dni i mieécit sie w przedziale wartosci dodo 60 dni z oceng 7. Wskainik okresla czas jaki potrzebuje

podmiot do spfaty swoich zobowigzar krétkoterminowych. Niski wskaznik oznacz, ze podmiot nie ma

trudnosci w regulowaniu biezgcych zobowigzan.




2.4. WSKAZNIKI ZADEUZENIA.

OCENA
WSKAZNIK WARTOSC PUNKTOWA
- zadtuzenia aktywow /%/ 0,02 10
- wyptacalnosci 0,02 10
RAZEM | e 20

Wskainik zadtuzenia aktywdw dla SPZOZ w Potworowie ksztattowat sie na poziomie 0,02% i miescit
sie w przedziale wartosci ponizej 40% z oceng 10 . Wskaznik informuje o stopniu finansowania
kapitatami obcymi. Niski wskaznik oznacza , iz aktywa w bardzo matym procesie finansowane byly

kapitatem obcym.

Wskaznik wyptacalnosci dla SPZOZ w Potworowie w 2019 roku wynosit 0,02 i miescit si¢ w
przedziale od 0,00 do 0,50 z oceng 10 WskaZnik okre$la jaka wielko$¢ fundusz obcych przypada na
jednostke funduszu wiasnego. Niska warto$¢ wskaznika oznacza wyptacalno$¢ podmiotu.

2.5. OCENA PUNKTOWA // TABELA PODSUMUWUIJACA WYNIKI OCENY SYTUACII EKONOMICZNO-

FINANSOWE).//
GRUPA WSKAZNIK WARTOSC OCENA
WSKAZNIKA

WSKAZNIKI -wskaznik zyskownosci netto/%/ 0,0000009 3

ZYSKOWOSCI -wskaZnik dziatalnosci operacyjnej 0,0000009 3

- wskaznik zyskownosci aktywow 0.000003 3

WSKAZNIK - biezgcej ptynnosci 37,90 10

PLYNNOSCI - szybkiej ptynnosci 37,90 10

WSKAZNIK - rotacji naleznoéci 30 dni 3

EFEKTYWNOSCI - rotacji zobowigzan 2 dni 7
WSKAZNIK - zadluzenia aktywdéw 0,02% 10
ZADLUZENIA - wyptacalnosci 0,02 % 10
RAZEM PUNKTOW 59




3.Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z
opisem przyjetych zatozen.

Rok 2020
OCENA
GRUPA WSKAZNIK WARTOSC
WSKAZNIKA
Wskazniki - zyskownosci netto 0,01 3
Zyskownosci - zyskownosci dziatalnosci operacyjnej | 0,01 3
- zyskownosci aktywow 0,01 3
WSKAZNIKI - biezacej ptynnosci 35,0 10
PLYNNOSCI - szybkiej ptynnoéci 35,0 10
WSKAZNIK - rotacji naleznoéci 30 3
EFEKTYWNOSCI - rotacji zobowigzan 2 7
WSKAZNIK - zadtuzenia aktywow 0,02 10
ZADtZENIA - wyptacalnosci 0,02 10
RAZEM 59

RO K 2021 — PROGNOZA

WARTOSC | OCENA
GRUPA WSKAZNIK WSKAZNIKA
Wskazniki - Zyskownosci netto 0,01 3
Zyskownosci - zyskownosci dziatalnosci oper 0,01 3
- zyskownosci aktywow. 0,01 3
Wskazniki - biezgcej ptynnosci 35,0 10
Ptynnosci - szybkiej ptynnosci 35,0 10
Wskazniki - rotacji naleznosci 30 3
Efektywnosci - rotacji zobowigzan 2 7
Wskaznik - zadtuzenia aktywow 0,02 10
zadtuzenia - wyptacalnosci 0,02 10
RAZEM 59




ROK 2022 PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIK WARTOSC | OCENA
WSKAZNIKA
- zyskownosci netto 0,01 3
Wskazniki - zyskownosci dziatalnosci operacyjnej | 0,01 3
Zyskownosci - zyskownoéci aktywow 0,01 3
Wskazniki - Biezgcej ptynnosci 35,0 10
Ptynnosci - szybkiej ptynnosci 35,0 10
Wskazniki - rotacji naleznosci 30 3
Efektywnosci - rotacji zobowigzan 2 7
Wskazniki -zadfuzenia aktywow 0,02 10
Zadtuzenia - wyptacalnosci 0,02 10
RAZEM
59

Zatozenia.

Wskaznik zyskownoéci — odwzorowuje stan wyniku finansowego w stosunku do przychodéw
i éredniego stanu aktywéw. Wynik finansowy za rok 2019 jest bardzo niski/prawie zerowy/
.W perspektywie trzech kolejnych lat powinien by¢ nieco wyzszy .Wptyw na zbyt niski zysk
beda miaty gtéwnie zwiekszone naktady na wynagrodzenia ,nagrody jubileuszowe, odprawy
emerytalne, oraz ustugi obce / badania laboratoryjne ,srodki czystoéci, energia elektryczna,
i inne. W SPZOZ zostata wprowadzona dokumentacja elektroniczna ,ktéra jest powaznym
przedsiewzieciem dla podmiotu i wymaga duzego naktadu czasu i naktadéw finansowych./
zakup programéw i inne/ Przychody z tytutu sprzedazy podstawowej uzaleznione s3 od
wysokosci kontraktéw podpisanych z NFZ .Umowy i stawki sg dtugo terminowe i nie ulegajg
Znacznym zmianom.

Wskaznik ptynnosci — stan aktywéw obrotowych powinien pozosta¢ na obecnym poziomie,
réwniez nie jest planowane znaczne zwiekszenie naleznosci krétkoterminowych. Na
wskaznik najwiekszy wptyw bedzie miat wptyw poziom zobowigzan, a te planowane sg na
tym samym poziomie jak dotychczas.



Wskaznik efektywnoéci — gtéwne przychody SPZOZ w Potworowie zwigzane sg z podpisanymi
umowami z NFZ , zaktadajac dochowania terminowoéci w sprawozdaniach $wiadczonych
umoéw , wskaZnik powinien zosta¢ na obecnym poziomie

Wskaznik zadtuzenia — SPZOZ w Potworowie nie planuje w najblizszych latach opierania
swojej dziatalnosci na kapitale obcym. Stan aktywéw oraz kapitatu wtasnego powinien
wzmocni¢ wskaznik.

4. Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wpltyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa

4.1. Kontraktowanie NFZ

SPZOZ w Potworowie swojg dziatalno$é podstawowa opiera na realizacji kontraktéw z
Mazowieckim Oddziatem Narodowego Funduszu Zdrowia w Warszawie,. Na dzieri 31.12.
2019 r zostaty podpisane umowy w zakresie POZ oraz umowa w zakresie specjalistki tj
Ginekologiczno- Potoznicza. Umowy /aneksy/ obowigzujg do 31.2020 r. Realizacja umowy z
Funduszem gwarantuje $rodki na dziatalnoéé biezaca . Ich wysokos¢ uzalezniona jest od ilosci
aktywnych deklaracji ( w poz. do lekarz poz. , pielegniarki i pielegniarki szkolnej) oraz
wysokoéci podpisanego kontraktu i iloéci udzielonych $wiadczen/ /punkty/ w przypadku
poradni specjalistycznej .

Podpisane umowy, choé gwarantujg state ptatnosci, bazujg na z géry ustalonych stawkach
finansowych za punkt rozliczeniowy i w trakcie umowy nie zmieniaja sig. W przypadku
umowy 5-cioletnej /np. poradni ginekologiczno-potozniczej/ otrzymywane srodki bedg state
i z roku na rok w coraz mniejszym stopniu zapewniaty samofinansowanie si¢ poradni K.

4.2, Zmiany prawne. Reforma stuzby zdrowia.

Na ustalenie poziomu kosztéw osobowych, a to one sa gtéwnym sktadnikiem kosztow ,
wplyw maja wprowadzone przepisy precyzujace poziom ptac i warunkéw pracy personelu
medycznego i pozamedycznego, a mianowicie:

- ustawa z 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalenia najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych. Ustawa ta okreéla minimalne wynagrodzenia personelu medycznego w
zaleznoéci od stanowiska i posiadanych kwalifikacji/ Dz.u. 2017 poz 1473/ .

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 8 wrzesnia 2015 r. w sprawie ogélnych
warunkéw uméw o udzielanie $wiadczeri opieki zdrowotnej (Dz.U.2015 poz.1400) . Czg$¢
kosztébw przyimuje na siebie NFZ poprzez zwigkszenie srodkéw docelowych np. tych na
podwyzki dla pielegniarek. Duzym zagrozeniem sg ptatnosci za badania laboratoryjne ktére
wzrastaja z roku na rok. Sukcesywnie wprowadzana jest tez dokumentacja elektroniczna
pacjenta co niesie za sobg koszty, oraz oczekiwar ze strony lekarzy tak jak: dostgp do
szybkiego i niezawodnego internetu, zapewnienie zasilania awaryjnego w przypadku braku
energii elektryczne;j .

4.3. Kadra medyczna



Od dtuiszego czasu na rynku wystepuje brak lekarzy i pielegniarek. Najbardziej jest to
odczuwalne w poz. Ministerstwo Zdrowia w ramach prac nad nowg Strategig
Odpowiedzialnego Rozwoju, planuje wszczecie dziatan majgcych na celu zmniejszenie
deficytu kadr medycznych. W celu zapewnienia opieki zdrowotnej dostosowanej do potrzeb
SPZOZ-u jest zatrudnianie lekarzy bez specjalizacji, pracujgcych pod nadzorem lekarzy
specjalistéw. Jest to problem wszystkich osrodkéw zdrowia. Mata iloé¢ lekarzy przektada sie
na wyzsze koszty pracy. Osrodki czesto konkurujg ze sobg proponujac coraz to wyzsze
wynagrodzenia. Problem moze byé rozwigzany pojawieniem si¢ nowych lekarzy na rynku

pracy.
4.4.Baza pacjentéw

Sytuacja finansowa jest $ciéle uzalezniona od ilosci pacjentow, ktérzy ztozyli deklaracje do
lekarza i pielegniarki POZ w Potworowie a w przypadku poradni ginekologiczno-potozniczej
od zakontraktowanych punktéw w NFZ i ich wykonaniu. Dziatalno$¢ SPZOZ-u w zakresie
promocji i ,przyciggania” zadeklarowanych pacjentéw zwiekszy finansowanie a zatem i
stan przychodéw.

Podsumowanie:

Raport o sytuacji finansowo-ekonomicznej zostat przygotowany na podstawie sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy 2019.zg. z art.53a ust. 1 Ustawy o dziatalnosci
leczniczej (DZ.U 2018 poz 160 ze zmianami) z analiza wskaznikowa okreslong
rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12.04.2017 r.Dz.U.2017 poz.832. Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okreélonych w ustawie o dziatalnoéci leczniczej. Prognoza na okres 2020-2021 roku zostata
opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SPZOZ pokrywa z
posiadanych i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnoéci i reguluje zobowigzania. W
prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono
utrzymanie stabilnoséci ekonomiczno-finansowej i osiggniecie dodatniego wyniku
finansowego. Wyliczone wskazniki na podstawie dotychczasowej dziatalnosci Zakfadu jak
réwniez prognozy finansowej / wskaZnikowej/ na lata 2020-2021 wskazujg na stabilng
sytuacje finansowa Zakfadu. Pomimo duzej niewiadomej, nie przewidujemy zatamania
finansowego zaktadu w najblizszych latach, ale mogg wystapi¢ zagrozenia ktérych nie
jestedmy w stanie przewidziec.
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Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2019

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ w Potworowie przeprowadzono na podstawie
bilansu, rachunku zysku i strat, ze szczegélnym uwzglednieniem przychodéw z dziafalnosci
podstawowe] oraz poniesionych kosztéw . Analiza uwzglednia réwniez analizg wskaznikowg oparta

na rozporzadzeniu z 12.04.2017 r.
BILANS.

Aktywa na dzieri 31.12.2019r

C. Nalezne wpfaty na kapitat podstawowy

POZYCIA STAN NA 3112.2019
A. AKTYWA  TRWALE 95669,00
I Wartosci niematerialne i prawne 0.00
Il Rzeczowe aktywa trwate - w tym: 95.669,00
- $rodki trwate 95.669,00
-- $rodki trwate w budowie 0,00
M. Naleznosci diugoterminowe 0,00
V. Inwestycje dtugoterminowe, - w tym: 0,00
-- pieruchomosci 0,00
-- dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00
V. Diugoterminowe rozliczenia finansowe 0,00
B. AKTYWA OBROTOWE 248365,50
I.  ZAPASY 0,00
II.  Naleznoéci krétkoterminowe - w tym: 88196,77
a) Ztytutu dostaw iustug—w tym: 88196,77
- do 12 miesiecy 88196,77
- powyzej 12 miesiecy 0,00
Il Inwestycje krétkoterminowe  w tym: 160168,73
a) Krétkoterminowe aktywa finansowe, w tym: |
-- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 16016873
IV . Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00
0,00




D. Udzialy (akcje) wiasne

0,00

AKTYWA RAZEM

344034,50

POZYCIA

STAN NA 31.12.2019

A. Kapitat (fundusz) wilasny

337481,00
| Kapitat (fundusz) podstawowy 0,00
L. Kapitat ( fundusz) zapasowy, w tym: 337472,00
- nadwyzka wartosci sprzedazy. 0,00
Il Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny; w tym: 0,00
- ztytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00
IV . Pozostate kapitaty (.fundusze) rezerwowe 0,00
V. Zysk (strata) dodatnia 9,00
Vi. Zysk strata ( wielko$é ujemna) 0,00
VII . Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego(wielk.ujemna) 0,00
B. Zobowigzaniairezerwy na zobowigzania. 6553,20
I Rezerwy na zobowigzania w tym: 0,00
-- rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00
Il Zobowigzania diugoterminowe, w tym: 0,00
-z tytutu kredytéw i pozyczek 0,00
ll. Zobowigzania krétkoterminowe , w tym 6553,50
a/ Ztytulu kredytdw i pozyczek 0,00
b/ z tytutu dostaw i utug w tym: do 12 miesigcy 6553,50
- powyiej 12 miesiecy 0,00
¢/ fundusze specjalne 0,00
IV Rozliczenia miedzyokresowe 0,00
PASYWA RAZEM 344034,50

Z\)



2. Rachunek strat i zyskéw

A . Przychody netto z podstawowej dziatalnosci operacyjnej 1028 448,03
od jednostek powigzanych 0,00
A.l. Przychody netto ze sprzedazy produktow 1028.448.03
A.ll.. Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie - wartos¢ dodatnia, zmniejszenie 0,00

wartos$¢ ujemna
A.lIl. Koszt wytworzenia produktdw na wiasne potrzeby jednostki 0,00
A.IV. Przychody netto ze sprzedazy i materiatow 0,00
B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYINE] 1028 439,03
B.l. Amortyzacja 0,00
B.ll Zuzycie materiatéw i energii 16 255,00
B.ll. UStUGI OBCE 99 611,00
B.IV . podatki i optaty w tym : 7 745,00
--- Podatek akcyzowy 0,00
B.V. WYNAGRODZENIA 768 882,03
B.VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia dla pracownikéw 130 749,00
B.VIl. Pozostate koszty rodzajowe / w tym podréze stuzbowe/ 5 197,00
C. Zysk(strata ) z dziatalnosci podstawowej (a-B) 9,00
D. Pozostate przychody operacyjne 0,00
D.l. Zysk ze zbycia niefinansowanych aktywoéw trwatych 0,00
D.II. Dotacje 0,00
D.IIL. Inne przychody operacyjne 0;00
E. Pozostate koszty operacyjne 0,00
E.l. Straty z tytutu rozchodu niefinansowanych aktywdw trwatych 0,00
E.Il. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00




E.lll. Pozostate koszty operacyjne

0,00

F. Zysk /[ strata / z dziatalnosci operacyjnej C+D-E 9,00
G. Przychody Finansowe 0,00

G.l. Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00
G.Il. Odsetki 0,00
G.lIl. Inne 0,00
H. Koszty Finansowe 0,00
H.l. Odsetki 0,00
H.IL Inne 0,00
I.  Zysk( strata) z brutto F+G-H 9,00
J. Podatek dochodowy 0,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku/zwiekszenia straty/ 0,00
L. Zysk /strata/ netto/I-)-K 9,00

Rok 2019 zakoriczono dodatnim wynikiem finansowym w wysokosci 9,00 zt. Gtéwna przyczyng
tak niskiego wyniku Finansowego s3 wzrastajace wymogi co do wykonywania $wiadczen ustug
medycznych , - ponoszenie znacznych kosztéw utrzymania sprzetu medycznego, w tym go
serwisowanie , badania laboratoryjne, RODO, wynagrodzenia, ryczatty, opat, zakup programéw

komputerowych, aktualizacje, OC budynku i personelu i inne.

0Od.1.1.

Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownos$¢, ptynnosé, efektywnosc i zadtuzenie:

Wskaizniki zyskownosci stuza do oceny rentownosci dziatania podmiotu , wskazniki ptynnosci
mierza zdolno$é do wywigzywania sig z krétkoterminowych zobowigzan, a wskainiki efektywnosci
informuja w jakich cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz otrzymuje naleinosci.
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